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O Projeto Cidade Empreendedora trata da realizacao de estratégias
para fortalecer a cultura do empreendedorismo na cidade do Natal,
Rio Grande do Norte, e assim contribuir na formacao de recursos hu-
manos empreendedores e na divulgacao da ciéncia para a comunidade
em geral, através de acdes realizadas junto aos docentes e discentes
das escolas de ensino fundamental do municipio de Natal. O objetivo
principal desse projeto é promover a cultura do empreendedorismo,
através da implementacao de uma agenda de atividades que possibili-
tem a comunidade local, a se tornar mais empreendedora. Acredita-se
que, a partir desse trabalho realizado junto a esses jovens e aos pro-
fessores das escolas de ensino fundamental, serd possivel, contribuir
de forma efetiva, para transformar o seu habitat e transforma-lo em
ambiente mais favoravel ao empreendedorismo, gerando novas pos-
sibilidades para o desenvolvimento local e regional, e assim fortale-
cendo a relacao da universidade com a sociedade, através do cumpri-
mento da sua missao institucional, que é a de transformar a sociedade
em que se estd inserida, por meio da transferéncia de conhecimento e
tecnologia.

Neste sentido, o projeto desenvolveu esta cartilha a fim de contri-
buir na formacao dos professores e de estudantes das escolas, de
modo a tornar conhecimentos basicos de empreendedorismo, ferra-
mentas de gestao, e competéncias empreendedoras mais acessiveis
e assim colaborar na construcao de uma cultura empreendedora na
educacao fundamental de nosso estado.
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"No meio da dificuldade
encontra-se a oportunidade”

-




EMPREENDEDORISMO E
EMPREENDEDORES




Empreendedorismo

Os primeiros sinais do empreendedorismo aconteceram no século
XVII, com o inicio das relacdes contratuais e do capitalismo insur-
gente. Com o advento das universidades, o empreendedorismo foi
surgindo como necessidade latente do ensino rotineiro das mais
variadas profissdes que podem requerer a abertura de negocios e
organizacoes.

“Empreendedores sdo
aqueles que entendem
que hd uma pequena
diferenca entre obstdcu-
los e oportunidades e sdo
capazes de transformar
ambos em vantagem.”

- Nicolau Magquiavel.
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Empreendedorismo

“ Tecnologico

O empreendedorismo tecnoldgico
tem sido alvo de interesse crescen-
te por parte das organizacoes e dos
jovens empreendedores. Atualmente
o empreendedorismo tecnoldgico é
considerado um dos pilares para o
sucesso e para a sustentabilidade da
competitividade global em diversos
setores, e um dos principais fatores
para fomentar o crescimento socio-
economico a longo prazo dos paises
ocidentais (AUTIO,1997; 1998; FON-
TES, 2001, 2005).

E unanimemente reconhecida a importancia do empreendedorismo
tecnologico, na relevancia que tem, em particular, para a inovacao e
para a introducao no tecido economico de tecnologias de vanguarda,
novos produtos/servicos, bem como novas formas de organizacao
(SCHUMPETER, 2003).




Empreendedorismo Y.
Social

‘O Empreendedorismo Social surge
como um conceito ainda em desen-
volvimento, mas com caracteristicas e
estratégias proprias, apresentando di-
ferencas de uma gestdo social tradicio-
nal” (VERGA; SILVA, 2014).

O Empreendedorismo Social tem por
finalidade intervir e transformar posi-
tivamente a vida de pessoas e de co-
munidades que estao em situacao de
vulnerabilidade social e nao sao assi-
stidas pelos governos que, nas ultim-
as décadas, tem reduzido a aplicacao
de recursos em politicas publicas na
area social (NEUBERT, 2017).
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Empreendedorismo
Colaborativo

Cada vez mais pequenas empresas
colaboram com outras de mesmo
porte visando suprir a demanda do
mercado de forma colaborativa. Ao
se associar com alguém que oferece
suporte para as acoes do empreen-
dimento, o empreendedor ndo s¢ ird
agir com mais seguranca, bem como
aumentard o potencial competitivo
(JUNIOR, 2017).

Deve-se considerar o empreendedorismo colaborativo quando o ne-
gocio que se deseja abrir requerer varias habilidades ou uma quantia
substancial de recursos com os quais nao se podera arcar sozinho.
Ou seja, ao perceber que um Unico empresario Nao sera capaz de
atender a tudo que é necessario para executar e financiar o projeto,
o ideal é buscar colaboracdo (JUNIOR, 2017).
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Entre os diversos beneficios e vantagens do empreendedorismo co-
laborativo, segue abaixo algumas:

m  Os riscos sao compartilhados

m Representa vantagem compe-
titiva, pois cada empreendedor
possui diferentes habilidades

m O capital requerido é elevado
facilmente

m Hd incremento do potencial
criativo

m Osempreendedores seapoiam
mutuamente e compartilham
informacoes mercadologicas

m Possibilita a divisao de respon-
sabilidades

m As metas empresariais sao
atingidas em menos tempo
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Empreendedorismo
no Brasil?

No Brasil, o movimento do empreen-
dedorismo comecou a tomar forma
na década de 1990, quando entida-
des como SEBRAE (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas) e Softex (Sociedade Brasileira
para Exportacdo de Software) foram
criadas (DORNELAS, 2005).

Segundo a Global Entrepreneurship Mo-
nitor (GEM, 2017) , que € uma pesquisa
que mede a evolucao do empreende-
dorismo no Brasil em relacao a outros
paises, cerca de 50 milhdes de bra-
sileiros ja empreenderam e/ou reali-
zaram, em 2017, alguma acao visan-
do a criacao de um empreendimento
em um futuro proximo. Atualmente o
Brasil ¢ um grande celeiro de novos
e jovens empreendedores, principal-
mente no que diz respeito a novas
tecnologias.

F possivel ver o crescimento do
empreendedorismo no Brasil, para
um faixa de populacdo de 18 a 64
anos, através do grafico a seguir:



Grafico 1 - Taxas (em%) de empreendedorismo - Brasil - 2002:2017

= Fmpreendedores Estabelecidos === Empreendedores Iniciais Total de Empreendedores
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Fonte: GEM Brasil (2017).

As principais vantagens e desvantagens de ser empreendedor, se-
gundo o SEBRAE/SP (2014):

Desvantagens

Inseguranca ﬁnanceira_ € no
negoao/T er que pagar impos-
tos

Falta de reconhecimento

Mao de obra qualificada e
comprometida

Ansiedade e stress/Peso de
responsabilidade

Tudo depender de vocé/Nao
conseguir realizar tudo

Vantagens

Fazer o que gosta/trabalhar
com o que deseja

Ter autonomia

Gerar emprego/renda
Aprender com seus erros

Alcancar seus objetivos e
sonhos
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» 0 Mundo dos Negdcios

Para operar um negocio, o empre-
endedor assumira varios riscos, seja
quanto ao capital empregado, seja
quanto ao tempo e ao esforco investi-
do, principalmente quando existe a
possibilidade de sua aplicacao resul-
tar em perdas.

Quando se fala em ambiente de negdcios se fala em tudo que existe
em torno de uma empresa. Isso porque elas nao vivem isoladas e
nao sdo instituicdes absolutas; elas representam a sociedade, o pais
e o cendrio mundial. Em linhas gerais, devido a sua complexidade, o
ambiente é dividido em dois segmentos: o maior é o ambiente geral
ou macroambiente e o outro, o mais imediato, é o ambiente de tarefa
ou microambiente.

18




O Macroambiente é composto de uma multiplicidade de varidveis
que interagem dinamicamente entre si:

m Economicas
m Sociais

m Tecnoldgicas
m  Culturais

m Legais

m Demograficas

m Ecologicas

O Microambiente constitui uma parte especifica do ambiente geral e
pode ser denominado ambiente de tarefa ou ambiente de operacoes
da empresa:

m Fornecedores
m Clientes ou consumidores
m Concorrentes

m Ageéncias reguladoras

19



0 Que € uma Empresa?

As empreses podem ser classifica-
das por 2 (duas) vertentes de acordo
com seu ramo de atividade, sao elas
producao de bens e prestacao de ser-
vicos. Producdo de bens ainda pode
ser classificado como bens de consu-
mo (eletrodomésticos, producao de
alimentos, moveis, roupas e etc.) e
bens de producdo (matérias-primas,
maquinario, operatrizes e etc.).

Além disso, podem ser classificados
de acordo com o seu porte, que é
definido através de 2 (dois) critérios:
numero de empregados e volume de
vendas e ativos.



O processo de criacao e uma empresa no Brasil pode ser feito atra-
vés do servico “empresa on-line”, via internet, ou seguindo o método

tradicional, pelos seguintes passos:

m Definicao do tipo de empresa
m Definicao da participacao de cada socio na empresa
m Obtencdo de um endereco

m Contratacao de um contador e formulacdo do contra-
to social

m Registro do contrato na Junta Comercial do Estado

m Obtencdo do CNPJ

] Focrlmaliza(;éo junto a Prefeitura e ao Governo do Es-
tado

“O grande risco é ndo
assumir nenhum risco.
Em um mundo que muda
de verdade, rapidamen-
te, a Unica estratégia
com garantia de fracasso
€ ndo assumir riscos.”

- Mark Zuckerberg.
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Caracteristicas e Habilidades do Empreendedor

Drucker (1987) e Mintzberg (2000) associam o espirito empreende-
dor com a sua caracterizacao por situacoes nas quais uma pessoa
com visao clara de propositos dirige uma organizacdo para ser mais
adaptada aos seus objetivos estratégicos. Os autores concebem as
organizacoes, nas quais sao observados aspectos do espirito empre-
endedor de seus executivos, como empresas jovens e inovadoras de
setores industriais novos e emergentes.

Segundo Filion (1999), as caracteristicas variam entre os empreende-
dores, ou seja, ndo se pode estabelecer um perfil absoluto do empre-
endedor. Isso porque algumas delas sao desenvolvidas na pratica,
com o tempo de experiéncia no mercado e, outras, sao impactadas
por fatores como religiao, educacao, familia e cultura. Entretanto, é
possivel estabelecer as caracteristicas e aptidoes mais comuns aos
empreendedores.

“Eu estou convencido
de que metade do que
separa os empreende-
dores bem-sucedidos
dos ndo sucedidos é
pura perseveranca.”

- Steve Jobs.
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Parte do perfil empreendedor é composto por caracteristicas como:
ter iniciativa, autonomia, autoconfianca, otimismo, necessidade de
realizacao, forte intuicao, alta tolerancia a incerteza, ser visionario,
capaz de descobrir nichos, capaz de aprender com os prdprios er-
ros, comprometido, saber utilizar recursos, fixar metas e alcanca-las.
Para o autor, no empreendedorismo a maneira de ser do sujeito mais
importante do que seu conhecimento técnico, pois o0 saber pode ser
desenvolvido por meio de treinamentos. (DOLABELA, 1999).

Para Chiavenato (2007), existem trés caracteristicas basicas para um
empreendedor. Sao elas:

m  Necessidade de realizacao
m Autoconfianca

m Disposicao para assumir riscos

23



FERRAMENTAS
DE GESTAO E
~ EMPREENDEDORISMO




Canvas — Modelagem de Negocios

PROJECT MODEL CANVAS utiliza conceitos de gerenciamento, neu-
rociéncia e design thinking para simplificar a sua elaboracao e possui
um carater completamente visual. Ele consiste em um quadro em
que é possivel avaliar um projeto inteiro integrando escopo, tempo,
requisitos, dentre outros aspectos, em um so lugar. Nesse ponto do
projeto, vocé devera responder o porqué da realizacao desse proje-
to. Se nao conseguir encontrar a resposta, todo o seu planejamento
perderd o sentido. Para fundamentar a defesa do seu projeto é im-
portante analisar a situacdo atual da empresa, identificando quais
sao suas principais dores, que problemas estao enfrentando com es-
sas dores e quais necessidades é preciso atender. Podemos observar
abaixo um exemplo de um quadro do Canvas.

Figura 1 — Modelo de negocios Canvas

Estrutura de Custos
::hﬁum" ; Chiie's Fods Vo8 el ecb: s Eontin

Quanto?

Fonte: Business Model Generation <www.businessmodelgeneration.com>.
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Design Thinking — Metodologia
para Solugio de Problemas

Somos adestrados para resolver problemas, algo tao natural que
em muitos casos nem percebemos. As formulas nos sao dadas, os
problemas sao apresentados e temos que sair de uma situacao pro-
blematica para uma solucao, quase que como um passe de magica.
Com o Design Thinking sempre é possivel encontrar respostas, mas
com perguntas certas. E ndo é uma unica resposta, mas varias que
podem |he ajudar a encontrar a solucao mais adequada ao problema
apresentado. Diferente do que estamos acostumados, essa aborda-
gem nado nos estimula a gerar respostas de maneira desenfreada. Ela
nos estimula a fazer as melhores perguntas, entender bem o proble-
ma antes de pensar como poderiamos resolvé-lo. Segue abaixo uma
imagem de como seria as fases do processo de Design Thinking.

el
O

DESIGN THINKING
€ uma forma de resolver problemas, desenvolver produtos
e projetos baseados no pensamento dos designers. E uma
abordagem que nos auxilia a mudar o nosso estado mental e
nos estimula a resolver problemas com novas perspectivas,
encontrar solucoes e dar respostas colocando sempre as pes-
soas no centro das decisées e envolvendo-as em todo o pro-
cesso, desde o entendimento até a entrega das solucoes.

Figura 2 — Fases do processo de Design Thinking

l-‘.‘utenhoum Euaprendi Eu vejo uma Eutenhouma I-:uexperimenhl
oportunidade.

Como posso C‘omo posso Como posso criar? Coma posso

abordad-lo? interpretd-la? concretiza-la? Como posso
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Cultura Maker — Metodologia Faga Vocé Mesmo

Ha muitos pontos em comum no comportamento de grandes men-
tes criativas, ndo importa a area, nao importa quando viveram. E ha
explicacoes cientificas para o funcionamento desses cérebros que
parecem fontes inesgotaveis de ideias. Varios pontos sao abordados
quando se fala em criatividade como o contato humano: interagir e
trocar ideias com pessoas muito diferentes, nao se prender ao seu
curso ou ao seu trabalho (estude de tudo!), dedicacao, paixao e prin-
cipalmente fazer acontecer. Qualquer pessoa pode consertar, modi-
ficar, criar e produzir objetos com as maos. Foi assim que nasceu o
movimento maker.




Em uma capacitacao do movimento maker, os par-
ticipantes sao divididos em equipes em funcao de
seus conjuntos habilidades pessoais. Esses times
desenvolvem as atividades juntos durante toda a
capacitacao através de apresentacdes. Durante
a utilizacao das ferramentas, eles apresentam os
resultados para todos os participantes e recebem
feedbacks sobre o desenvolvimento das ativida-
des. Um dos pontos trabalhados na capacitacao
é 0 espirito de competitividade, um dos aspectos
cruciais do ecossistema empreendedor. Nessa ca-
pacitacdao esperamos que os participantes absor-
vam o mindset empreendedor e tenham acesso a
ferramentas bdsicas de gestao de projetos empre-
endedores.




Técnica de Apresentagio de
Ideias e Projetos — PITCHS

O Pitch deve tanto poder ser apre-
sentado apenas verbalmente quanto
ilustrado por 3 a 5 slides. Ele deve
conter basicamente:

m  Qual é a oportunidade?
m Qual éasua solucao?

m O que estd buscando? \

Estes topicos sdao genéricos, pois cada negocio tem suas peculiarida-
des, assim o que importa realmente é conseguir demonstra-los sucin-
tamente na sua apresentacdo. Cada investidor tem um interesse di-
stinto, assim, é possivel que tenha de elaborar 2 ou 3 versoes do seu
pitch para apresentar conforme o perfil do ouvinte. Antes de efetivar
sua apresentacao, procure descobrir qual é o nivel de conhecimen-
to do mesmo sobre o seu mercado e seu negocio. Para ouvintes que
tenham pouco conhecimento, procure fazer um pitch mais basico; para
aqueles que tem know-how no seu segmento, apresente seu pitch mais

avancado. (SPINA, 2012).
29



Brainstorming -
Tempestade de Ideias

O brainstorming foi desenvolvido
formalmente em 1957 por Osborn, o
qual argumentou que estes métodos,
técnicas e ferramentas para inovacao
(MTF-1) aumentam a qualidade e a
quantidade das ideias geradas pelos
membros do grupo (PAULUS; DZIN-
DOLET, 1993; FURNHAM; YAZDAN-
PANAHI, 1995). Tendo em vista que a
geracao de ideias é uma parte critica
do processo de inovacdao (KOHN;
PAULUS), muitas organizacdes con-
sideram o brainstorming como MTF-|
particularmente eficaz para a geracao
de um grande nimero de ideias cria-
tivas.




Startups
|

Durante a década de 90 uma grande
explosdo de empresas Startups de
tecnologia surgiu no Vale do Silicio
na regido da Califérnia, situada nos
Estados Unidos, regido que desde os
anos de 1960 é local de nascimen-
to de gigantes globais de TI. De I3,
sairam empresas como Google, Apple
Inc., Microsoft, entre outras. (Bras-
scom — Associacdo Brasileira das Em-
presas de Tecnologia da Informacao
e Comunicacao, 2018)

A chave para o sucesso de uma Startup se encontra na capacidade
de sobrevivencia aliada a resposta das ideias no mercado. Sobre a
primeira dificuldade, comum a todo tipo de empresa, nao importa
seu tamanho, existem diversos programas de aceleracao, privados
ou governamentais, que podem ser acessados para garantir sobrevi-
da nos primeiros anos de atividade.

De acordo com a Associacao Brasi-
leira de Startups existem pelo me-
nos 10.000 empresas deste tipo no e

pais. O mercado brasileiro de Star- o~
tups vem crescendo a passos largos, " 4
principalmente na regido Sudeste, -
onde se concentra grande parte des- f
sas empresas. Sao Paulo é o Esta- ’ »
do com o maior nimero de Star- )

w,

tups, (686 empresas constituidas).
31



Spin Off

Segundo Luc, Filion e Fortin (2006), o conceito de spin-offs surgiu na
década de sessenta, no Vale do Silicio nos Estados Unidos, ganhan-
do forca nos anos oitenta com a expansao para todos os tipos de
empresa. Spin-off é o resultado do processo de geracao de novas em-
presas a partir de organizacdes existentes, principalmente centros
de pesquisa, universidades, laboratorios e institutos.

Em geral a spin-off vai surgir a propria organizacao toma a decisao
deliberada de abrir uma empresa, seja para fins de reestruturacao ou
exploracao de novas oportunidades (LUC & FILION, 2002) ou quan-
do pesquisadores e investidores decidem criar um negocio a partir
dos resultados das pesquisas realizadas em universidades ou insti-
tutos de pesquisas.

SPIN—OFF
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Incubadoras

Em 1959, no estado de Nova lorque (EUA), ap6s Joseph Mancuso
comprar as instalacoes de uma antiga fabrica, ele resolveu sublocar o
espaco adquirido entre pequenas empresas iniciantes que, além da in-
fraestrutura, compartilhavam alguns servicos, o que reduzia os custos
operacionais e proporcionava um aumento da competitividade das
empresas. Devido ao fato de uma das primeiras empresas instaladas
ter sido um avidrio, o prédio acabou por receber a designacao de incu-
badora (ANPROTEC, s.d.).

\ §

Nos anos 70, as incubadoras co-
mecam a surgir no Vale do Silicio
(EUA) como forma de tentarem incen-
tivar jovens recém-formados a pro-
pagar suas inovacoes tecnologicas e
desenvolverem seu espirito empreen-
dedor, passando-se a se chamarem,
entdo, incubadoras de empresas (AN-
PROTEC, s.d.).

Segundo a ANPROTEC (2012), a ori-
gem das incubadoras no Brasil surgiu
durante a década de 1980 a partir J

de uma iniciativa do CNPq e trouxe, t‘

junto consigo, a nocao de empreen-
dedorismo inovador.




Para Dornelas (2002) o principal objetivo de uma incubadora deve ser
a producao de empresas de sucesso, em constante desenvolvimento,
financeiramente vidveis e competitivas em seu mercado, mesmo apds
deixarem a incubadora.

O uso de um modelo de gestao adequado, a utilizacao de indicado-
res de desempenho para a incubadora e suas empresas incubadas
podem determinar o sucesso e eficiéncia do processo de incubacao.
O processo de gestao do desempenho ¢ a forma pela qual a empre-
sa administra o desempenho de acordo com suas estratégias e seus
objetivos (MARTINS, 1999).

De acordo com Dornelas (2002), existem trés tipos de incubadoras:

m Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica,
o qual, as atividades comerciais por ela desen-
volvidas sao geradas “a partir de resultados de
pesquisas aplicadas” e onde “a tecnologia repre-
senta alto valor agregado”

m Incubadora de Empresas dos Setores Tradicio-
nais, em que as atividades comerciais sao tra-
dicionais na economia, no entanto, a empresa
busca agregar valor aos seus produtos

m Incubadora de Empresas Mistas, que agrega os
dois tipos acima

Segundo a Anprotec (2013), ainda existe, a Incubadora Social, que é
focada em associacoes populares.
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0 Que é um Processo de Pré-incubagao?

“A pré - incubacao objetiva determinar se ha mercado para o produ-
to, servico ou processo proposto e incrementar a capacitacao geren-
cial e de negdcios dos proponentes do projeto para que no momento
da criacdo da empresa as competéncias necessarias para a fase de
start-up estejam consolidadas” (LAGO et al, 2017).

Este processo ajuda as empresas incubadas na fase inicial de criacao,
pois recebem auxilio integral das incubadoras, numa fase muito
critica do empreendimento, que é quando ha incertezas devido falta
de experiéncia no mercado. Como beneficio para as incubadoras, a
pré - incubacao resulta em inovacdo e novas ideias de empreendi-
mentos os quais a viabilidade econdmica e técnica ja foram apura-
das. Ja para as Universidades, tem como ponto positivo, 0 aumento
da efetividade de seu processo de capitalizacao do conhecimento
(LAGO et al, 2017).
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Empresas Juniores

A ideia de Empresa Janior teve inicio
na Franca, em 1967, na LEcole supé-
rieure des sciences économiques et
commerciales - ESSEC Inicialmente,
0 objetivo mais especifico era a reali-
zacao de pesquisas de mercado para
empresas, por estudantes universita-
rios, gerando, por um lado, um servi-
co agil e acessivel financeiramente e,
por outro, a possibilidade de colocar
em pratica suas habilidades e compe-
téncias e, assim, criar um ambiente de
qualificacdo da pratica profissional
dos jovens universitarios, embora,
nesse comeco, ainda nao houvesse o
apoio de professores e da instituicao
de ensino (JADE, 2013).




O Movimento de Empresa Junior se difundiu rapidamente e dois
anos depois, em 1969, por iniciativa da Junior ESSEC, foi criada na
Franca a primeira Confederacao Nacional das Empresas Juniores -
CNJE (JUNIOR ESSEC, 2013). Na década de 80, o modelo francés
consolidou-se e comecou a se difundir internacionalmente, sendo
levado para Suica, Bélgica, Espanha, EUA e Brasil.

Empresas Jiiniores no Brasil

As ideias e os conceitos fundamentais do movimento foram trazi-
dos para o Brasil, em 1987, pela Camara de Comércio e Industria
Franco-Brasileira e em 1988, foi criada em Sao Paulo, por alunos de
graduacao da Escola de Administracao de Empresas da Fundagao
Getulio Vargas (EAESP-FGV), a primeira Empresa Junior do Brasil e
da América Latina (EJFGV, 2013).

Em 2003, formou-se a Confederacao Brasileira de Empresas Junio-
res, a Brasil Junior (BJ), rgao nacional do Movimento Empresa Junior
(MEJ), que trabalha para fomentar, integrar e dar suporte as Empresas
Juniores em todo o Brasil. Sua atuacao ocorre pela definicao conjunta
de planos e diretrizes, com o objetivo de tornar o MEJ um movimento
reconhecido por toda a sociedade por contribuir para o desenvolvi-
mento do pais por meio da formacao de profissionais diferenciados

(BRASIL JUNIOR, 2013).
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Figura 3 — Mapa de densidade de EJs no mundo, quanto mais escuro, maior a
densidade

Fonte: JADE Belgium.

Atualmente, as Empresas Juniores (EJs) estao presentes em todos os
continentes, formando uma ampla rede de empreendedorismo estu-
dantil no mundo. No Brasil, segundo dados da Brasil Junior, existem
cerca de 1,2 mil EJs espalhadas pelo pais, com mais de 27 mil universi-
tarios envolvidos, realizando mais de 2 mil projetos por ano. (BRASIL
JUNIOR, 2011).

Existem muitas vantagens para um aluno que ingressa em uma Em-
presa Junior. A experiéncia adquirida neste tipo de trabalho coloca
o aluno a frente de seus concorrentes no concorrido mercado de
trabalho, levando-o a um patamar mais elevado nas selecoes de em-

prego.
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Os alunos empreendedores saem na frente na conquista de grandes
oportunidades, uma vez que o ambiente que eles protagonizam nada
mais é do que uma arena de constantes desafios. Onde aprendem
como lidar com situacdes novas e a conviver com pessoas em um
ambiente organizacional, sem falar no convivio com empresarios de
verdade, ferramentas de gestao, reunides com profissionais etc. Algo
que, sem duvida, seria praticamente impossivel de ser vivenciado em
um estagio comum.

De acordo com um levantamento feito pela Brasil Junior (2015), o
Brasil é o pais com maior quantidade de empresas juniores do mun-
do, o qual, foram computados 311 empresas distribuidas por 287
universidades brasileiras, ultrapassando todo o continente europeu,
que possui 296 iniciativas operando no mesmo molde.
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Criatividade
A

Embora sejam novidade, as novas
ideias podem ndo ser Uteis, apesar
de que a criatividade seja necessaria
para a inovacao, habilidades executi-
vas, pessoais e de empreendedorismo
também fazem parte dos requisitos
para transformar uma ideia criativa
em algo de valor. E ver a criatividade
e inovacao em termos de qualidades
oferece indicios vitais para o moti-
vo de elas serem habilidades essen-
ciais para a cidadania no Século XXI
(EDGE MAKERS, 2014).

Um indicador que pode ser usado
para medir o esforco de uma em-
presa em inovacgao é o investimento
que ela faz em Pesquisa e Desenvol-
vimento, ou simplesmente P&D, po-
dendo ser percebido através da re-
lacao entre o quanto € investido em
P&D e o valor adicionado nas vendas.
Os investimentos em setores onde a
intensidade tecnoldgica é maior, o
investimento em P&D também serao
maiores. Ha também uma relacao en-
tre os niveis de 21 investimentos em
paises desenvolvidos e em desenvol-
vimento, uma vez que nos primeiros
0s investimentos em setores de alta
tecnologia sao muito maiores (FUR-
TADO & QUEIROZ, s.d.).
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Inovagao

™. De acordo com o Manual de Oslo
(1997) as empresas inovam, em sua
razao ultima, com o intuito de au-
mentar a demanda ou reduzir custos.
A inovacao pode ser de processo,
onde pode haver um aumento da pro-
dutividade e um aumento nas fatias
de mercado e no lucro, ou inovacao
de produto, com a possibilidade de
aumentar a demanda, que também
pode ocorrer com uma diferenciacao
do produto, e ter maiores margens
sobre o lucro (MANUAL DE OSLO,
1997).

Um dos programas responsdveis por apoiar empresas nascentes
de base tecnoldgica e start-ups é o Start-Up Brasil, um programa
do governo federal, criado pelo Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (MCTI). Com o objetivo de agregar o conjunto de atores e
instituicdes em favor do empreendedorismo de base tecnologica, o
programa funciona por 24 edicoes com duracao de um ano e ofereci-
mento de recursos que podem chegar a R$200 mil para o investimen-

to em inovacao em cada START-UP.
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No caso da inovacao, a intensidade de seu im-
pacto pode ser observada de duas perspectivas
diferentes. De uma perspectiva macro, ela repre-
senta a capacidade de uma inovacao em causar
uma mudanca no modelo vigente de estrutura de
tecnologia e mercado em uma inddstria. Em uma
perspectiva micro, ela representa a capacidade
de uma inovagao em influenciar apenas a organi-
zacdo, afetando seus recursos de marketing, re-
cursos de tecnologia, habilidade, conhecimento
e estratégia (GARCIA; CALANTONE, 2002). Sao
elas, respectivamente, inovacao radical e inovacao
incremental.
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Inovagao Radical

A inovacdo radical é desenvolvida a
partir de projetos elaborados com
auxilio de uma equipe técnica e dedi-
cada a esses projetos. A equipe tera
um papel essencial no processo de
inovacdo, realizando as mudancas,
através da sua criatividade e forca
de vontade para vencer os desafios
e atender as exigencias do mercado
(HUMBLE; JONES, 1989).

y

Figura 3 - Diferenca entre a Inovacao radical e a incremental

Incremental Radical
3 N
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Inovagao Incremental

Este é um tipo de inovagao que é re-
sultado de planejamento e trabalho
arduo rumo a melhoria das caracteris-
ticas de um produto ou processo.

Como a Inovagio é Protegida?

Com o objetivo de se estimular a criacdo de novas invencoes, foi
instituido um sistema de protecao para os inventores, que, em troca
da revelacao de como resolver determinado problema, receberiam
um direito de exploracao que excluindo terceiros nao autorizados a
explorarem a sua invencado. Esse conceito foi desenvolvido e hoje em
dia ainda mantém o mesmo principio. Ou seja, so6 havera interesse
em se desenvolver novas tecnologias se houver algum ganho finan-
ceiro em troca (INMETRO, 2018).

o s
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Propriedade Intelectual

A propriedade intelectual esta divi-
dida em trés categorias principais,
sao elas: Direito autoral, propriedade
industrial e protecao sui generis. O
direito autoral envolve interesses de
carater subjetivo, como obras inte-
lectuais no campo literario, cientifico
e artisticos, se enquadrando nessa
categoria a protecdo ao direito do
autor, dos direitos conexos e do pro-
grama de computador.

A propriedade industrial tem seu foco de interesses na area industrial,
como patentes de invencao relacionadas a produtos e processos inéd-
itos ou com funcionalidade aperfeicoada. Ja a protecao sui generis
envolve a topografia de circuito integrado, a cultivar os conhecimentos
tradicionais e 0 acesso ao patrimonio genético (LAGO et al, 2017).
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Patentes

A patente é concedida pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial
- INPI. A invencdo podera ser paten-
teada quando atender aos requisitos
de novidade, possuir atividade inven-
tiva, suficiéncia descritiva, aplicacao
industrial e ndo tiver impedimento
legal.

Existem duas modalidades de paten-
tes: Patente de Invencao (PI) e a Pa-
tente de Modelo de Utilidade (MU).
A Patente de Invencao diz respeito a
produtos ou processos que atendam
aos requisitos de atividade inventi-
va, novidade e aplicacdo industrial; a
Patente de Modelo de Utilidade tra-
ta-se de objetos de uso pratico, ou
parte deste, suscetivel de aplicacao
industrial, que apresente nova forma
ou disposicao, envolvendo ato inven-
tivo, que resulte em melhoria funcio-
nal no seu uso ou em sua fabricacao.




Figura 4 — Patente do Iphone, da empresa Apple
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Segundo o art. 40 da Lei de Propri-
edade Industrial (Lei n® 9.279, de
14/05/1996), a patente de invencao
vigora pelo prazo de 20 (vinte) anos
e a patente de modelo de utilidade vi-
gora pelo prazo de 15 (quinze) anos,
contados da data do depdsito, nao
sendo possivel a sua prorrogacao.



Marcas

Poderao ser registrados no INPI como
marca os sinais distintivos visualmen-
te perceptiveis, com a finalidade de
identificar produtos e servicos (art.
122 da Lei n® 9.279/1996).

As marcas tém papel fundamental
na concorréncia e na estratégia de
competicdo das empresas, porque
estabelecem a imagem e a reputacao
da empresa e de seus produtos. Além
disso, as marcas criam confianca e
lealdade dos consumidores e aumen-
tam o valor intangivel da empresa.
(INMETRO, 2018).
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